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Kort introduktion

Pa SEGES arbejder vi helt overordnet med to forskellige indsatsomrader for baeredygtig ud-
vikling i landbruget, benaevnt licence to produce og licence to supply.

| praksis vil det veere et krav at den enkelte landmand forholder sig til og arbejder med begge
indsatsomrader.

Licence to produce omhandler den landmand, der gnsker at fremtidssikre sin virksomhed ved
» at arbejde med baeredygtige indsatser, der som min. opfylder de gaeldende juridiske
rammer og regelsaet som landbruget arbejder under — ofte benaevnt som landbrugets
rammevilkar.
» at arbejde med baeredygtige indsatser som gar videre end de gaeldende rammevilkar
for landbruget. Landmanden gnsker at fremtidssikre sin virksomhed enten for
o atforfalge baeredygtige tiltag som landmanden braender for og som stemmer
med hans veaerdiseet i forhold til baeredygtig udvikling
o at udvikle sin landbrugsvirksomhed i en retning som giver accept til at produ-
cere fra samfundet/borgerne/forbrugerne.
Licence to produce vil ofte vaere en kombination af, at landmanden lever op til landbrugets
geeldende rammevilkar og landmandens bzeredygtige mindset, der via et "baeredygtigt leder-
skab” vil mere baeredygtig transformation end landbruget generelt.

Licence to supply omhandler specifikke krav som en aftager opstiller for, at landbrugsvirksom-
heden kan komme i betragtning i forhold til at levere sine produkter til aftageren.
Aftageren kan f.eks. veere

» en af de andelsejede fadevarevirksomheder — ARLA og DC

» detailhandlen

» forbrugerne

Licence to supply vil ofte vaere styret af den enkelte aftagers krav til produktets klimapavirk-
ning, baeredygtige produkter, baeredygtig produktion og tilherende dokumentation.
Landmaend med flere aftagere kan derfor risikere at blive mgdt af flere og forskellige rettede
krav fra de enkelte aftagere, ligesom der ikke ngdvendigvis er sammenhang mellem bzere-
dygtige initiativer og krav under licence to produce og licence to supply.

Licence to produce og licence to supply, understgtter samlet landbrugsvirksomhedens forret-
ningsmodel, sa den bliver robust og fremtidssikret og sidst men ikke mindst attraktiv for
"gr@nne investorer’ og "gr@nne finansieringsmuligheder” — licence to get sustainable financing.



Landmanden, der gnsker at arbejde strategisk med fremtidssikring og styrkelse af sin forret-
ningsmodel ved lgbende at fokusere pa baeredygtig udvikling, har forskellige strategiske ind-
satsomrader:
» Enindsats, der skal sikre at landbrugsvirksomhedens baeredygtighed og baeredygtige
transformation — et licence to produce.
» Enindsats, der skal sikre at landbrugsvirksomhedens afsaetning — et licence to sup-
ply.
» Enindsats, der skal sikre finansiering af de ngdvendige investeringer i den baeredyg-
tige transformation — et licence to get sustainable financing - under attraktive betin-
gelser.

Denne inspirationsside fokuserer pa tiltag, der kan motivere landmanden i den baeredygtige
transformation, de to udviklingsscenarier og seette det op mod de potentielle finansieringsmu-
ligheder.

Malet med one-pageren er at komme med inspiration til landmandens fremtidssikring af
landbrugsvirksomheden i forhold til produktion, afsaetning og finansiering.

Licence to produce

Hvad skal der til for at fa lov at producere pa et landbrug nu og pa sigt?

Helt grundlaeggende skal det enkelte landbrug kunne fungere indenfor de gaeldende ramme-
vilkar, herunder politikker, specifikationer, standarder, regler og lovgivning — det kaldes virk-
somhedens compliance — som er en forudsaetning for en licence to produce.

Debatten om klima og baeredygtighed abner op for nye muligheder for landbrugsvirksomhe-
den i forhold til at fa granne og maske billigere realkreditlan, hvis landbrugsvirksomheden le-
ver op til specifikke baeredygtige krav i forhold til den ikke lever op til de kommende baeredyg-
tighedskriterier. Lige nu arbejdes der pa en EU-taksonomi, hvor det forventes at hvis land-
brugsvirksomheden ikke lever op til den, sa vil det hgjst sandsynligt betyde hgjere finansie-
ringsomkostninger og maske i veerste fald ingen adgang til “gren” realkreditfinansiering jf Ken-
neth Kjeldgaard, Formue & Finans. Det betyder ikke at landmanden ikke kan fa et realkredit-
lan, men maske vil det blive et "brunt” realkreditlan, som relativt vil veere dyrere for landman-
den end et "grgnt lan”.

Samlet betyder ovenstaende at landmanden og landbrugsvirksomheden skal vaere opmeerk-
som pa den EU-taksonomien som er pa vej. EU-taksonomien vil dermed blive en forudsaet-
ning for et licence to produce — i en baeredygtig kontekst.

Debatten om baeredygtighed har inspireret mange landmeend til at arbejde med dels analyser
af landbrugsvirksomhedens aktuelle baeredygtighed, dels indsatser der kan skabe en baere-
dygtig transformation af landbrugsvirksomheden. Baggrunde for indsatserne er for mange
landmaend at fa et overblik over virksomhedens baeredygtighed, men ogsa fa indsigt i hvor der
er nogle lavt haengende frugter, der kan forbedre landbrugsvirksomhedens baeredygtighed.

Malet kan veere at styrke forretningsmodellen i forhold til fremtidens @gede krav til baeredygtig-
hed, f.eks. i forhold til
» at producere pa en made som finder balancen mellem maksimalt fokus pa balancen
mellem den miljgmeaessige, den sociale og den gkonomiske bundlinje — samlet i et
"grent lederskab” af landbrugsvirksomheden.
> at tiltraekke "gren finansiering” og grenne investorer
» at sikre plantens overlevelse



Baeredygtighed og baeredygtig transformation stiller krav om en status pa virksomhedens bae-
redygtighed, igangsatte baeredygtige udviklingsomrader samt dokumentation og kommunika-
tion til landbrugsvirksomhedens interessenter om hvad der arbejdes med i virksomheden.
Der er mange forskellige veerktgjer og metoder til dette, hvor fglgende skal naevnes i denne
sammenhaeng:

» Virksomheden overordnet

o Global G.A.P. — en certificering der overseetter forbrugernes krav til en god
landbrugspraksis

o @-meerket — er et dansk gkologimaerke med teksten “Statskontrolleret gkolo-
gisk”, kan frivilligt seettes pa akologiske fadevarer og visse gkologiske non-
food-produkter (fx gkologisk hunde- og kattemad), nar de er tilberedt under
gkologikontrol i Danmark

o SDG 360 graders beeredygtighedsveerktgj — bruges internationalt, pa tveers
af brancher og bygger pa FN’s Verdensmal. Veerktajet giver en status pa
landbrugsvirksomhedens samlede beaeredygtighed og anviser konkrete hand-
linger til at forbedre virksomhedens bzaeredygtighed.

o Rise — er et internationalt anerkendt veerktgij til landbrug og gartneri som via
en ret omfattende og helhedsorienteret analyse kan forteelle hvor landbrugs-
virksomheden er i forhold til baeredygtighed

» Kommunikation
o ESG og CSR - kan f.eks. veere en del af arsrapporten eller en selvsteendig
rapportering

Licence to supply

Hvad skal der til for at fa lov at afseette et landbrugs produkter, nu og pa sigt?

Et er som landmand at fa lov til at producere, et andet og lige sa vigtigt forhold er at kunne af-
saette sine produkter — licence to supply.

Som landmand treeffes ofte et strategisk valg i forhold til afsaetningskanal/aftager.

Hovedparten af landmaendene leverer til de store danske fedevarevirksomheder, som over
arene har defineret forskellige krav til deres leverandgr, f.eks.:

» KIK —kyllinger

» Arlagarden — meelk

» Danish Produktstandard — danske svineproducenters kvalitetsprogram

| Igbet af 2019/2020 er der fra ARLA og DC kommet nye krav til leverandgrerne i form af:
a. Arla Klimatjek — malet er at gge indsatsen for at reducere CO2 aftrykket i maelkepro-
duktionen.
Se evt. Pressemeddelelse fra ARLA 13/11-2019
"NYT KLIMADATASAT SKAL HJALPE LANDMAND MED AT REDUCERE CO2E
AFTRYK | MELKEPRODUKTION”
https://www.arla.dk/artikler/klimatjek-satter-turbo-pa-co2-reduktionen/

b. DC - code of practice — malet er at leve op et forretningsmeessigt ansvar ved at drive
DC som en forretning pa en profitabel og baeredygtig made, og ved at integrere milja-
meessige, sociale og etiske overvejelser i DC’s forretningsaktiviteter og i hele DC’s
veerdikeede.


https://www.arla.dk/artikler/klimatjek-satter-turbo-pa-co2-reduktionen/

Se evt. Regelseet for Danish Crowns leverandgrer af grise og sger, 2019
https://www.danishcrown.com/media/1468/code-of-practice-2019.pdf

c. CSR-pork 4.0 — malet er at kunne levere svinekgd med dokumentation omkring bae-
redygtighed og klimabelastning som kan styrke svinesektorens baeredygtighed og
konkurrenceevne.

Se evt. Dokumenteret baeredygtighed og ressourceoptimering i hele svinekgdets
veerdikeede / CSR-Pork 4.0, 25/9-2020
https://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groent-udviklings-og-demonstrationspro-
gram-gudp/gudp-projekter/2016-projekter/dokumenteret-baeredygtighed-og-ressour-
ceoptimering-i-hele-svinekoedets-vaerdikaede-csr-pork-40/

Et faerre antal landmaend har valgt at levere direkte til f.eks. detailhandlen og forbrugerne.

Her vil kravene til landbrugsvirksomheden vaere meget specifik i forhold til den enkelte aftager.
Generelt er der fokus pa sunde fedevarer, dokumentation, dyrevelfeerd, gkologi, lokal produk-
tion og i stigende grad miljg, klima, natur og biodiversitet

Licence to get sustainable financing

Hvad skal der til for at tiltraekke "gren finansiering og grenne investorer” nu og pa sigt?
Landmaend der gnsker at arbejde med beaeredygtighed og baeredygtig transformation, se@ger
ofte efter finansielle samarbejdspartnere, der enten kommer med viden om baeredygtighed og
baeredygtig transformation og/eller "grenne penge”.

"Gregnne” finansielle samarbejdspartnere forventes at vurdere virksomheden via en udvidet
due diligence analyse (se evt. https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/eu-
regulering-af-baredygtighedsomradet--hvor-peger-det-hen/ 28/6-2020).

Der forventes nye regler fra EU i forhold til lovpligtig diligence (n@dvendigt omhu) pa miljg-og
menneskerettighedsomradet i 2021, og dertil forventes fokus fra finansielle samarbejdspart-
nere pa virksomhedens governance, virksomhedens forretningsmodel, virksomhedens risici,
virksomhedens strategi, virksomhedens gkonomiske performance/soliditet og virksomhedens
compliance (Anne-Louise Thon, SDG Lead 2019/2020) — dvs. en faellesmaengde af licence to
produce og licence to supply pa et strategisk niveau.

SDG Lead opsummerer 14/9-2020:

a. Beeredygtig finansiering har til formal at integrere beeredygtighedshensyn i finansielle pro-
dukter og services til gavn for bade investorer og samfundet. Det indebeerer et stigende
udbud af beeredygtige investeringsprodukter.

b. Beaeredygtige tiltag, der tiltraekker kapitalinvesteringer
i. Baeredygtighed og finansielle afkast driver investeringsvalg
Overvejelser fra investor
Kulstofs udledning
Brug af ressourcer
Nedsaettelse af affald
Kompensation
Produkter
Ligestilling
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c. Tematiske tiltag, der tiltreekker kapitalinvesteringer
i Malrettede temaer og finansielle afkast driver investeringsvalg
Lgsninger til


https://www.danishcrown.com/media/1468/code-of-practice-2019.pdf
https://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groent-udviklings-og-demonstrationsprogram-gudp/gudp-projekter/2016-projekter/dokumenteret-baeredygtighed-og-ressourceoptimering-i-hele-svinekoedets-vaerdikaede-csr-pork-40/
https://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groent-udviklings-og-demonstrationsprogram-gudp/gudp-projekter/2016-projekter/dokumenteret-baeredygtighed-og-ressourceoptimering-i-hele-svinekoedets-vaerdikaede-csr-pork-40/
https://mst.dk/erhverv/groen-virksomhed/groent-udviklings-og-demonstrationsprogram-gudp/gudp-projekter/2016-projekter/dokumenteret-baeredygtighed-og-ressourceoptimering-i-hele-svinekoedets-vaerdikaede-csr-pork-40/
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/eu-regulering-af-baredygtighedsomradet--hvor-peger-det-hen/
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/eu-regulering-af-baredygtighedsomradet--hvor-peger-det-hen/

Klimagendringer
Uddannelse
Helbred og Velveere
Plastik

Affald

Mad systemer
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2. Hvad kan jeg gore som landmand?
Det er vigtigt at fa afklaret hvordan man som landmand vil arbejde med sin virksomhed. Der er
en strategiproces et godt bud.

De strategiske spagrgsmal, der skal arbejdes med er:

Hvad er landbrugsvirksomheden sat i verden for? (mission)
Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier)

Hvor vil vi hen med virksomheden? (vision)

Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)
Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)
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Arbejdet med baeredygtighed og beeredygtig transformation er meget strategisk, langsigtet og
vaerdibaret, men er der en gennemarbejdet, klar, veldefineret strategi og en landmand, der
breender for "grent lederskab” og arbejdet mod en baeredygtig landbrugsvirksomhed, sa er der
flere gode eksempler i dansk landbrug pé succes.
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SEGES - Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.
Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000 - F: +45 8740 5010 - E: info@seges.dk
Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sager ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov. SEGES er saledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte
lide ved at anvende notatets informationer.



